Riscos, oportunidades e perspectivas

Na identificacdo dos eventos de riscos que influenciam no desempenho da UFBA, incluem-se
aqueles de cunho orcamentdrio, operacional, legal, politico, tecnoldgico, social, sanitario e de
integridade, dentre outros. Todos eles em sinergia com os elementos do ambiente interno e
externo, e das relagbes entre a Universidade e a Sociedade.

Os fatores internos e externos sao acompanhados de eventos que podem impactar no alcance
dos objetivos da instituicdo. Ainda que exista uma visdo mais ampliada de que esses eventos
podem surtir efeitos positivos, normalmente e simplificadamente, associa-se risco a um efeito
negativo no atingimento dos objetivos organizacionais. Assim, o termo risco pode ser definido
como a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem ou criem impactos no alcance dos
objetivos organizacionais.

Os riscos, de origem interna e/ou externa, podem ser categorizados como estratégicos,
operacionais, legais, orgamentarios, financeiros, imagem, reputagao, integridade, além de
outros tais como: sanitario, culturais, tecnoldgicos, de gestdo, de recursos humanos, que podem
comprometer os objetivos organizacionais. O quadro a seguir descreve os principais riscos que
a UFBA identifica como aqueles que podem afetar o alcance dos seus objetivos.

Quadro 1.3.4 - Descriciio dos tipos de riscos na UFBA, 2020

Riscos Descrigio
Estratégicos Podem comprometer os objetivos estratégicos da instituigio.
Operacionais Podem comprometer os processos ¢ as atividades da instituigio.

MNormalmente associados a processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas.

Legais Sdo denivados de alteragGes legislativas ou normativas.

Orcamentarios/financeiros Podem influenciar execucio orcamentaria ¢ financeira da
instituigio.

Imagem/reputagio Podem comprometer a confianga da sociedade e partes interessadas
em relagio a capacidade da instituigio em cumprir a sua missio.

Integridade Podem configurar agdes ou omissies que favoregam a ocorréncia de
condutas antiéticas ¢ possibilidade de fraudes.

Sanitario Podem produzir efeitos nocivos ou prejudiciais a saude humana.

Fonte: Universidade Federal da Bahia, 2020

Esses riscos podem ser gerenciados. A gestdo de riscos é um processo permanente estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administracdo, contemplando as atividades de identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar os objetivos da organizagdo. No
entanto, a gestdo de riscos é uma disciplina relativamente nova para a Administragdo Publica e
para as Universidades Federais, ndo sendo definitivamente incorporada a cultura dos érgaos e
entes da Administracdo Publica Federal.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018 — 2022 da UFBA ja evidencia cenarios e
perspectivas para a Universidade publica brasileira a partir dos potenciais eventos que podem
impactar nos grupos de processos e objetivos estratégicos para esse periodo, dentre os quais
sdo destacados: dificuldades financeiras e orcamentarias e de prioridade para o ensino superior,
agenda econb6mica de necessidade das reformas trabalhista, previdenciaria e tributdria,
transicdao e mudanca de governo, processos de desligamento e aposentadoria de servidores,
novas tecnologias e transformac¢ées no mundo do trabalho e no ensino.

Esses eventos e cendrios, juntamente com a pandemia ocasionada pelo Coronavirus, foram os
principais e potenciais eventos que influenciaram e influenciam os processos e objetivos



estratégicos institucionais, ndo somente da Universidade, como da Administracdo Publica
Federal em sentido amplo.

Riscos em ambientes especificos

Os eventos que podem causar impactos negativos nos objetivos institucionais influenciam
diretamente os grupos de processos da organizacdo, sejam eles finalistico (ensino, pesquisa e
extensdo), ou apoio (gestdo orcamentaria, contratacdes, infraestrutura, TIC, gestdo de pessoas,
dentre outros). Como relatado, em 2020, a UFBA foi novamente impactada pelas as restricoes
orcamentarias e fortemente pela pandemia ocasionada pelo Coronavirus, desencadeando riscos
e dificuldades na consecugao dos processos e atividades de ordem académica e administrativa.

Para fazer frente a essas dificuldades e eventos identificados, iniciativas mitigadoras de ordem
técnica e administrativa foram adotadas pela UFBA com o objetivo principal, em 2020, de
enfrentar as restrigdes e a pandemia ocasionada pelo Coronavirus, sendo esses os eventos de
riscos avaliados como os mais criticos.

As principais iniciativas da UFBA para o tratamento desses riscos, principalmente o sanitario,
ocasionado pela pandemia, com objetivo de garantir, com razodvel seguranga, o atingimento 29
dos objetivos e a manutengao do seu funcionamento foram apresentados no item 1.3.2.3
Ambiente externo (RG UFBA 2021, acesse aqui). Destacam-se a constituicdo do Comité de
Acompanhamento do Coronavirus, o funcionamento, em regime especial de plantdo, das
atividades administrativas essenciais e, em carater emergencial e excepcional, a realizacdo do
Semestre Letivo Suplementar de atividades online. Essas a¢des mitigadoras foram praticadas
buscando ndo comprometer a qualidade dos produtos e servicos ofertados pela UFBA, que
criam valor publico para seus destinatdrios e sdo referéncias para a sociedade.


https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/rg_ufba_2020_0.pdf

